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v CHECKLISTE

FAMILIENBEWUSSTE |
PERSONALPOLITIK IN
CORONAZEITEN —

\VEREINBARKEIT

Im Fokus der Arbeit des Kompetenzzentrums Frau und Beruf Minsterland steht die
Fachkraftesicherung in kleinen und mittelstdandischen Unternehmen durch die
Gewinnung, Bindung und Férderung von qualifizierten weiblichen Fachkraften.

Gefordert durch: Getragen von: In Kooperation mit:
Ministerium fir Heimat, Kommunales, EUROPAISCHE UNION

Bau und Gleichstellung Investition in unsere Zukunft HWK 'J FFP Forschungszentrum

des Landes Nordrhein-Westfalen Européischer Fonds HANDWERKSKAMMER Familienbewusste Personalpolitik

fur regionale Entwicklung MUNSTER
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Corona und die Vereinbarkeit
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Die Bedeutung einer gelingenden Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist auch auf Seiten der Unternehmen wahrend der Corona-Krise nicht
geringer geworden - im Gegenteil:

Die Bedeutung von Kinderbetreuung und Pflege ist gestiegen, denn
wenn die Betreuung nicht gesichert ist bzw. die Vereinbarkeit nicht
gelingt, konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht arbeiten.

Familienbewusste MaBnahmen bieten Flexibilitat, die sich besonders in
Krisenzeiten bewahrt (zB. in Form von flexiblen Arbeitszeit- und
Arbeitsort-maf3Bnahmen).

Unternehmen, die vor der Krise schon flexible MaBnahmen und
Kommunikationsformen etabliert haben (mobiles Arbeiten, team- und
ergebnisorientiertes Arbeiten, agiles Fuhren) sind in der Corona-Krise
aktuell und langdfristig im Vorteil.

Jetzt erst recht: Einiges, was sich jetzt in der Krise bewahrt hat, kann
auch darliber hinaus genutzt und ausgebaut werden und in den
»~Regelbetrieb* UberfUhrt werden.

Abgesehen von der Corona-Krise bleiben die grundsatzlichen
Griunde fur eine familienbewusste Personalpolitik bestehen bzw.

werden sich in Zukunft verstarken.
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Grundsdétzliche Argumente fir eine
familienbewusste Personalpolitik

Hintergrinde
« Demografische Entwicklung:
vy re L Allein im Minsterland wird das Defizit
Grundsatzlich ist davon auszugehen, an Fachkraften 2030 bei ca. 51.000
dass durch die hohe Zahl an Ver- Personen liegen und damit knapp drei

rentungen in den nachsten Jahren der Mal so hoch sein wie noch 2019 (ca

Fachkraftebedarf weiter ansteigt. 18.000 Fachkrafte).
(Quelle: Fachkraftereport 2019)

e Rollenwandel:
Die Bedurfnisse derjungen Fach- und 60 % der Eltern mit Kindern unter drei
Ft'.'lhrungskréfte sndern sich: Frauen Jahren fandgn es ideal, Wf:nn sich beide

. . .. Partner gleichermaBen in Beruf und
mochten mehr Erwerbsarbeit, Manner Familie einbringen kénnten.

mehr Familienaufgaben Gbernehmen. (Quelle: BMFSFJ. Viterreport 2019)

« Betriebswirtschaftliche Effekte:
Eine familienbewusste Personalpolitik i : X )

. . zwischen 25 bis 39 Jahren bestimmt die
bringt handfeste Effekte fur Unter- Familienfreundlichkeit eines  Unter-
nehmen, die sich auch betriebswirt- nehmens die Wahl des Arbeitgebers.
schaftlich positiv auswirken. (Quelle: Roland Berger 2014)

Fir 75 % der Beschiftigten im Alter

In besonders familienbewussten Unternehmen ist die Motivation der
4 Beschaftigten um 31 % und die Qualitat der Bewerberinnen und Bewerber
:< >: um 26 % hoher als in wenig familienbewussten Unternehmen, die
A\ Stellenbesetzungsdauer ist um 17 % kirzer und es gibt 20 % weniger Eigen-
~ kindigungen. (Quelle: FFP 2013)
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Die drei Dimensionen des betrieblichen
Familienbewusstseins

Familienbewusstsein

Dialog Leistung

Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik

Betriebliches Familienbewusstsein fu3t auf den folgenden drei Saulen:

1. Dialog (Information und Kommunikation)
2. Leistung (MaBnahmenangebot)
3. Kultur (Unternehmens- und Fuhrungskultur)

Besonders wichtig in der Corona-Krise sind die Dimensionen Dialog und
Kultur, denn eine vertrauensvolle und transparente Kommunikation und
Fuhrung sind aktuell wichtiger denn je.
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Erfolgsfaktoren einer zukinftigen
familienbewussten Personalpolitik

Passgenauigkeit

4 » D < . * Bei familienbewussten Maf3nahmen gilt nicht ,Viel hilft viel

E \ T - * Sie sollten sich an den Bedarfen der Beschiftigten (z.B. Struktur der
b }/\/\\ Belegschaft, Tatigkeiten) und den Rahmenbedingungen des
D N Unternehmens orientieren (z.B. Ressourcen, Region)

v, /Z/w Einbindung der gesamten Belegschaft
\ - ¢ Alle Beschiftigten UND die Flihrungskrafte sollten bei der Entwicklung
und Umsetzung von MalRnahmen einbezogen werden (z.B. durch
Befragungen, MA-Gespriche, Arbeitskreise, Ansprechpersonen)
¢ Alle Beschiftigten UND Fihrungskrafte sollten von MalRnahmen
profitieren kdnnen - je nach Umsetzbarkeit

Flexibilitat und Verlasslichkeit

e Junge Fach- und Flihrungskrafte méchten mehr Flexibilitat. Wo diese
moglich ist, sollte sie umgesetzt werden.

¢ ABER:Einverlasslicher Rahmen, transparente Regelungen und
Absprachen Gber die Moéglichkeiten und Grenzen sind ebenso wichtig.

Familienbewusstsein als Unternehmensstrategie

¢ Betriebliches Familienbewusstsein darf kein Modethema sein, sondern
muss langfristig und nachhaltig verfolgt werden, um zu wirken.

¢ Essollte systematisiert werden: Was wird eigentlich schon umgesetzt und
wo muss die Personalpolitik nachjustiert und optimiert werden?
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Dialog und Kultur

¢ Diese Saulen sind sehr wichtig: Die besten familienbewussten
Mal3nahmen nutzen nichts, wenn sie nicht kommuniziert werden, an
den Bedarfen der Beschiaftigten vorbei gehen oder im Arbeitsalltag nicht
gelebt und akzeptiert werden - gerade auch von Flihrungskraften

Verknipfung mit kommunalen Angeboten
: ! - ¢ Vernetzung und Austausch mit kommunalen Institutionen und Betrieben
-5

in der Region ist sinnvoll, um von anderen zu lernen, Erfahrungen
auszutauschen und konkrete Unterstiitzung zu erhalten

e Besonders bei der Kinderbetreuung oder Pflege eignet sich die
Inanspruchnahme von Kooperationen, externen Beratungs- und
Vermittlungsangeboten sowie Familiendienstleistungen

Basics fur die Corona-Krise und
daruiber hinaus:

Vertrauen Sie lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Schaffen Sie Transparenz in den Arbeitsablaufen

Gehen Sie auf lhre Beschaftigten in ihrer individuellen Situation ein

KKl K &

Dialog und Kultur sind jetzt besonders wichtig

FRAGEN & KONTAKT

Ihre Fragen zum Thema Vereinbarkeit von Beruf, Pflege und Familie beantworten im
Kompetenzzentrum Frau & Beruf Munsterland gerne

Henning Stroers | competentia.stroers@ffp.de | 0251 83-28443

Sabrina Benighaus | competentia.benighaus@ffp.de | 0251 83-28444
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