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Fachkräfte finden: Weibliche Auszubildende

H. Klingeberg – Sanitär-Heizung-Klima

„Für uns zählt die Leistung und 

nicht das Geschlecht.” 

UNTERNEHMENSPROFIL

n  Installationshandwerk
n Gründung: 1946
n Beschäftigte: 50
n Geschäftsleitung: Nikolaus Klingeberg
n  Der Betrieb richtet Bäder, Heizungs-, Klima-, Lüftungs- und Solaranlagen 

sowie Wärmepumpen ein.

GUTE PRAXIS

„Für uns zählt die Leistung und nicht das Geschlecht“, erklärt Geschäftsführer Nikolaus 
Klingeberg seine Aufgeschlossenheit gegenüber Frauen in seinem Handwerk. Und die 
Leistung stimme nun einmal hundertprozentig bei Michelle Overkemping, seiner ersten 
weiblichen Auszubildenden zur Anlagenmechanikerin für Sanitär-, Heizungs- und Klima-
technik.

Das sei von Anfang so gewesen, erinnert sich der Ausbilder an das dreiwöchige Prakti-
kum, welches sie vor Ausbildungsbeginn in seinem Unternehmen absolvierte. Damals 
beobachtete Klingeberg, wie gut sich die seinerzeit 17-Jährige in sein ausschließlich 
männliches Team integrierte. Zu Beginn der Ausbildung habe er zunächst noch genauer 
hingeschaut, mit wem er die junge Frau zum Privathaushalt oder zur Außenbaustelle 
schickte und mit welchen Aufgaben sie dort konkret betraut war. Doch dieses sei sehr 
schnell überflüssig geworden. 

Das Heben und Tragen schwerer Gegenstände oder die Außenarbeiten im Winter, so 
 bekundet die 19-jährige Michelle Overkemping es selbst, machen ihr wenig aus: „Im 
 Zweifelsfall weiß ich mir zu helfen“, verweist sie auf technische Hilfsmittel, das gemein-
same Tragen mit Kollegen und die an die Wetterlage angepasste Kleidung. In diesem 
Zusammenhang fügt Nikolaus Klingeberg hinzu: „Auch die Männer achten heute vermehrt 
auf ihre Gesundheit.“ Ein seit einigen Jahren laufendes Gesundheitsprogramm werde 
von den Beschäftigten gut angenommen. Die langfristige Beschäftigung seiner Fachkräfte 
liege ihm sehr am Herzen, weshalb er sich mit entsprechenden Mitteln dafür einsetze,  
für sie ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Neben der Gesundheitsförderung denke er dabei – besonders im Fall von Michelle Over-
kemping – auch an familienfreundliche Arbeitsbedingungen, was letztlich aber seine 
männlichen Mitarbeiter ähnlich betreffe. Derzeit sei ihm allerdings bei seiner Auszubil-
denden erst einmal die bestmögliche Förderung wichtig. „Das technische Know-how 
beherrscht sie schon zu großen Teilen, jetzt ist es an der Zeit, sich noch stärker um ihre 
persönliche Entwicklung zu kümmern“, resümiert er. Schließlich nehme heute in diesem 
Beruf neben dem technischen Sachverstand der Umgang mit anspruchsvollen Kunden 
eine zentrale Rolle ein. Er denke deshalb gerade für den einen oder anderen seiner insge-
samt elf Auszubildenden über das Angebot eines mehrwöchigen Lernaufenthalt in einem 
Betrieb im Ausland nach. „Ich wäre nach meiner Zwischenprüfung auf jeden Fall dabei“, 
kündigt die jetzt noch etwas zurückhaltende Michelle Overkemping ihrem Chef unmittelbar 
an, obwohl ihr eine solche Reise sicherlich eine gewisse Portion Mut abverlangen würde. 
Dass allein das Angebot sie bereits jetzt in ihrem Selbstbewusstsein und in ihrem Stolz 
stärkt, ist deutlich zu spüren.
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